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Giiniimiizde lojistik sektorii, teknoloji ve siirdiiriilebilirlik ilkelerini benimseyerek

doniisiim geciriyor. Sirketler, akiul lojistik yazilimlart ve yapay zeka destekli rota
planlama sistemleriyle operasyonel verimliligi artirmanin yani sira cevresel etkileri
minimize etmeyi hedefliyor...

TURKIYE, cogra-
fi konumu, gelismis
ulagim altyapisi, bii-
yiik ticaret hacmi ve dinamik ekonomisiyle kiiresel lojistikte
onemli bir rol oynuyor, Kitalar arasinda bolgesel bir merkez
olan ve Avrupa, Asya, Afrika ve Orta Dogu’nun gegis kori-
doru iizerinde yer alan Tiirkiye, diinyamin en 6nemli lojis-
tik dislerinden biri olabilecek potansiyele sahip. Tiirkiye’de
giicli bir konumda olan lojistik sektorii, cografi avantajlari
da kullanmak iizere teknoloji ve siirdiiriilebilirlik ilkeleriy-
le yeniden sekilleniyor. Bircok lojistik sirketi, akilli lojistik
yazilimlari, yapay zeka destekli rota planlama sistemleri ve
otomasyon coziimleri ile verimliligi artirarak ¢evre dostu ta-
simacilifi hayata geciriyor. Bu teknolojiler sayesinde enerji
titketimi azalarak maliyetler nemli dlgiide diisiiyor ve boy-
lece sirketler kazanch cikarken, cevre de daha az kirleniyor.
Bu yenilik¢i ¢oziimler sayesinde, enerji tasarrufu saglanirken,
karbon ayak izi de azaltihyor. Ticaret Bakanh@i'ndan aldigi-
muz verilere gore, Tiirkiye hem dogu-bati, hem de kuzey-gii-
ney ticaretinde ¢nemli bir transit gecis ve dogal bir baglanti
noktasi konumunda. Tiirkiye, kiiresel ticaret icin énemli bir
kavsak noktasinda yer alarak, firmalara genis capta dis tica-
ret hacmine sahip bircok pazara kolayca erisim imkani su-
nuyor. Tiirkiye'nin avantajli cografi konumu, bélgedeki lojis-
tik ve tasimacilik faaliyetleri icin bir s islevi gorerek, gerek
mal, gerekse hizmet ihracatimiza énemli katkilarda bulunu-
yor. Yine Bakanliktan aldigimiz bilgilere gore, Tiirkiye’de lo-
jistik ve tagimacilik sektoriiniin hizmet ihracatimizdan aldig
pay, her gecen yil artarak devam ediyor. Ornegin 2021 yilinda
61 milyar dolarlik hizmet ihracatimizin 24 milyar dolar lojis-
tik ve tasimacilik sektorii tarafindan gerceklestirildi. 2023 yili
sonunda ise 100 milyar dolara ulasan hizmet ihracatimin 35

MERVE YILMAZ GERGIN
merve.yilmaz@paradergi.com.tr

milyar dolarlik kismi lojistik ve tasimacilik sektérii tarafindan
tretilmis. Tiirkiye 2023 yil rakamlan itibariyle lojistik hizmet
ihracatinda diinyada yiizde 2,5 pay ile 11’inci sirada yer ali-
yor. 2024 yilinda 110 milyar dolar hizmet ihracati hedefinin
40 milyar dolarinmn lojistik ve tasimacilik sektoriinden gelme-
si ongoriiliiyor. 2028 yil sonunda ise 78 milyar dolarlik kismi
lojistik ve tasimacilik hizmet ihracati olmak iizere toplam 200
milyar dolar seviyesinde hizmet ihracati hedefleniyor.

KIMYASALLARIN TASINMASINDA COK HASSAS
Lojistik sektorii siirekli olarak teknoloji ve inovasyonla
ilerliyor. Sirketler, akilli lojistik yazilimlari, yapay zeka des-
tekli rota planlama ve otomasyon sistemlerini benimseye-
rek, verimliliklerini artirmaya devam ediyor. Bu teknolojiler
sayesinde daha az enerji titketimi ve daha diisiik maliyetler-
le daha fazla ¢evre dostu bir tasimacilik hedefleniyor. Enerji
titkketimini diisiirmek ve karbon ayak izini azaltmak icin ye-
nilenebilir enerji kaynaklar entegrasyonunun daha da art-
masi bekleniyor. Giines enerjisi panelleri, riizgar tiirbinleri
ve enerji depolama sistemleri gibi ¢evre dostu teknolojilerin
tagimacilik siireclerinde daha fazla kullamimasiyla, ¢evreye
olan etkinin minimize edebilmesi 6ngériiliiyor. Bu calisma-
lar ayn1 zamanda sirketlerin enerji maliyetlerini de diisiire-
rek, uzun vadede tasarruf saglayacak. Siirdiirilebilirlik ko-
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Mahmut YORTAG / Mars Logistics Yurtici Dagitim Kanallari Grup Bagkani

i, ~ "Yurtici dagitim kanallarinda yiizde 170 biiyiidiik”

Blilden 81 ile komple tagimaciidin yaninda
parsiyel tagimacilik hizmeti sunuyoruz.
Miigterilerimizin ihtiyaclari dogrultusunda
onlara yeni ¢oziimler ve operasyonel
iyilestirme ve gelistirmeler saglyoruz,
yeni depo ve transfer merkezleri
aciyoruz. Giin gectikge parsiyel
dagitim hizmeti sundugumuz il ve
ilge sayimizi artiriyoruz. Her giin
ortalama 1 milyon desi tasimacilik
yaptigimiz parsiyel dagitimda, yaklasik
25 bin kali triin ellegliyor ve dagitima
cikariyoruz. Gectigimiz giinlerde Samsun
transfer merkezini hayata gecirdik. Bu transfer
merkezimiz ile Karadeniz Bélgesi'nde bulunan tiim
miisterilerimiz icin parsiyel dagitim hizmeti vermeye basladik. Mars

Logistics olarak Yurtici Dafitim Kanallari Bolimi'nde gectigimiz

sene yiizde 170 bilyiidiik. is hacmimizin bilyiimesi ve miisterilerimizin
taleplerinin artmasi ile birlikte sadece yurtici dagitim operasyonlarinda
kullanmak igin gectigimiz sene 8 depolama ve da@itim merkezi agtik.

Bu sene sonuna kadar 7 depo daha agmay) planliyoruz. Tecriibeli
operasyon ekibimiz ile Tiirkiye'nin her iline ulastik ve yeni depo
yatirimlarimizin da yolda oldugunu séyleyebilirim, Gelistirdigimiz ve
miisterilerimizin kullanimina sundugumuz, kendilerine 6zel tanimlanan
portal ile miisterilerimize arag takip sistemi, arag planlama ve
rotalama hizmetinin altinda tek ekrandan operasyon yGnetebilme,
zaman ve ig giicii tasarrufu, yakit kullanimini azaltma, kaynaklari verimli
kullanma, il ve ilce bazh arag planlama, arag doluluguna, teslim tarih ve
saatine, trafik yogunluguna gtire arag planlama hizmetleri sunuyoruz.
Miisterilerimizin bayileri tiim liriin stoklarini ve siparislerin durumunu
gorebiliyor, portal iizerinde raporlamalar yapabiliyorlar. Ayrica
tiiketicilere yaptiklari satislar icin de portali kullanabiliyorlar.

nusunda oldukea hassas olduklarim dile getiren Ahsan Lojistik
CEO’su Damla Alsan, “Ozellikle tehlikeli kimyasallarm tagin-
masindaki uzmanligimiz nedeniyle bu konu bizim icin cok has-
sas. Atiklarin azaltilmasi ve bunlarin ¢evreye zarar verilmeden
bertaraf edilmesi konusunda da uzun siiredir titiz calhismalar
yirtitmekte; yatinmlarimizi bu dogrultuda gerceklestirmekte-
yiz” diyor.

PSA INTERNATIONAL ILE ORTAKLIK KURDU

Gegen Subat ayi itibari ile Ulastirma ve Altyap: Bakanhg ta-
rafindan “Yesil Lojistik Belgesi”ni almaya hak kazanarak ilkle-
rin arasina girdiklerini belirten Alisan, “Son yillarda yaptigimiz
filo yenileme cahismalarimiz da siirdiiriilebilirlik hedeflerimizi
destekler nitelikte. Yiizde 70" i Euro 6 motor araclardan olan
filomuzda, 3 y1l icinde Euro 6 motorlu arac sayimzi yiizde 90°a
cikartmay: planliyoruz” diyor.

Siirekli degisen ve gelisen teknoloji, kiiresellesme ve tiiketici
talepleri, lojistik sirketlerinin miisteri odakli hizmetler sunma-
larini zorunlu hale getiriyor. Alisan, “Ozellikle dijitallesmenin
hizla ilerlemesi, lojistik sirketlerine misteri odakli hizmet-
ler sunmalar1 konusunda yeni firsatlar sunuyor. Teknolojinin
giicil ile lojistik siirecleri daha verimli ve hizh bir sekilde yone-

Lojistik sektdriinde yeni donem

Yeni nesil lojistik, dijitallesme, siirdiiriilebilirlik ve miisteri
odaklihin merkezinde oldufju bir lojistik anlayisidir. Bu
kavram, teknolojik yeniliklerin, veri analitiginin ve gevre
dostu uygulamalarin entegre edildigi, daha verimli, esnek
ve duyarl lojistik siireglerini ifade eder.
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tilebilirken, miisteri memnuniyeti de artiyor”
diyor. Sirketin gelecek planlarindan da bah-
seden Alisan, konusmasini su sézlerle sonlan-
dirtyor: “Agirlikli olarak kimya ve petrokimya
alanindaki deneyimimizle bugiin Tiirkiye'nin
en biiylk lojistik sirketleri arasinda yer alan
bir markayiz. Bunun yam sira 2023 yilinda
onde gelen kiiresel liman isletmecisi ve kar-
go paydaslarina giivenilir tedarik zinciri orta-
g1 olan PSA International ile kurdugumuz or-
taklik ile misterilerimize gelismis, uctan uca
izlenebilir hizmet verir hale geldik. Bu bir-
likteligin temelinde Ahsan ve PSA'nin teda-
rik zinciri ¢coziimleri kolu olan PSA BDP'nin
birbirini tamamlayan sirketler olmas: yatiyor.
Bu birlesme ile Ahsan olarak, hizmet portfo-
yiimiiz ve miisteri tabammuzi, PSA BDP'nin kapsamli kargo ¢o-
zamleri uzmanhg ile bulusturduk. PSA BDP ile beraber “To
New Horizons-Yeni Ufuklara” mottomuz cercevesinde son li¢
yildir yakaladigimz yiizde 1007in iizerinde biiyiime trendini de-
vam ettirmek ise en biiyiik hedeflerimizden biri.”

YENi DEPOLAR ACMAYA HAZIRLANIYOR
rina hiz kesmeden devam ediyor. Tiirkiye genelinde ve yurtdisin-
da stratejik konumlarda yeni depo ve dagiim merkezleri acarak,
hizmet konusunda kapasitesini artirryor. Horoz Lojistik Yonetim
Kurulu Baskani Taner Horoz, “flk olarak 2021 yi-
hinda yaptigimiz otomasyon yatirimi ile acilan
e-ticaret depomuza ilave olarak Agustos 2024

tarihinde daha kapsamli bir otomasyon pro-
jesini devreye ahiyoruz. Boylelikle cok yiik-
sek kapasiteli bir e-ticaret ve magaza da-
@ilimu deposunu hayata gecirmis olacagiz”
diyor. Sirket, ayrica Almanya, Ingiltere ve
ABD’deki depolarina ek olarak Fran-
sa, Italya, Ispanya ve Slovakya'da
da yeni depolar agmaya hazirlani-

ciilerinden biri olma vizyonuyla hareket ettiklerinin al-
tini ¢izen Horoz, bu baglamda, bircok yeniligi hayata
gecirdiklerini ve operasyonlarinda dijitallesmeyi en st
seviyeye tasivarak, yapay zeka destekli lojistik ¢ozimler
ve otomasyon sistemleri kullandiklarin belirtiyor. Cevre
dostu uygulamalarla karbon ayak izini de minimize etmeyi
hedefleyen sirket, elektrikli ve hibrit ara¢ yatinmlar ile siir-
diiriilebilir bir gelecege yatirm yapiyor.

YAPAY ZEKA KULLANIMLI TESISLER

“E-ticaret igin 6zel olarak tasarlanan e-depolarimizda miis-
terilerimize tam otomasyonlu ve yapay zeka kullanimh tesisler
sunuyoruz” diven Horoz, sdyle devam ediyor:

“Otomasyonun giicii ile anneler giind, sevgililer giinii, black
friday, back-to-school gibi donemlerde katlanan siparis adetle-
rine konvansiyonel depolara oranla cok daha hizh karsibk ve-
rebiliyoruz. Pazaryerleri ve kendi online sitelerinde satis yapan
miisterilerimize, vaat ettikleri termin zamanlarina uygun ope-
rasyon yonetimini yapay zekd kullanimiyla saglamak da 6nce-
likli hedeflerimiz arasinda yer ahyor.”

Gelecekte lojistik hizmetlerindeki miisteri odakli trendle-
rin, sektoriin genel dinamiklerini 6nemli 6lctide sekillendire-
cegini de sozlerine ekleyen Horoz, “Dijitallesme, kisisellestiril-
mis hizmetler, stirdiirtlebilirlik ve hizli teslimat gibi trendlerin
one cikacagi bir doneme dogru ilerliyoruz. Misteriler, cevre
dostu uygulamalara sahip firmalar tercih ediyor. Bu nedenle,
yesil lojistik stratejileri, karbon ayak izinin azaltilmasi ve enerji
verimliligi yiiksek coziimler, miisteri memnuniyetini artirma-
da ve rekabet avantaji saglamada kritik faktorler arasinda yer
aliyor” diyor.

Damla ALISAN / Alisan Lajistik CEQ'su
“Teslimat siirelerini
hizlandiracagiz”

Dijitallesmenin lojistik sektériine en biiyik etkisi,
tedarik zinciri sireclerinin izlenebilirliginin
ve optimizasyonunun artmasi. Alisan
Lojistik CEQ'su Damla Alisan, gercek
. zamanl veri analizi sayesinde, lojistik
firmalarimin siparislerin durumunu
. daha hizli ve dogru bir sekilde
- takip edip, sevkiyat siireclerini
| optimize edebileceklerini soyliyor.
~ Buna ek olarak akilli rota planlama
yazihmlar, yiik optimizasyonu
sistemleri ve gergek zamanl
veri analizi sayesinde lojistik
firmalarinin teslimat siireclerini daha
da hizlandirabileceklerini vurguluyor.
Akilli tagima yonetimi sistemleri sayesinde
daha gevre dostu tasima yontemleri tercih
edilebilecegini de ifade eden Alisan, "Bdylelikle enerji
tiketimi azaltilabilir ve karbon ayak izi minimize edilebilir.
Alisan Lojistik ise sektdriimizde bulunan ve Bilim ve
Sanayi Bakanhg tarafindan onaylanmis toplam 13 AR-GE
Burada, gergek ve sanal diinyanin birlikte hareket ettigi,
kullanicilarin ve ulagim araglarinin birbirleriyle iletisime
gectigi, boylelikle de siireclerin hatasiz ve daha verimli
islendidi bir calisma sistemine odaklaniyor; misterilerimizin
is takip sistemleriyle konusan, entegrasyon kabiliyeti
yiiksek yazilim teknikleri hayata geciriyoruz. istanbul ve
Konya bilgeleri bu manada tissiimiiz” diyor.
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